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	W1.老師缺乏做研究的風氣與能力。再加上招生容易，老師缺乏危機意識和壓力。
	S1.交通便捷，地處台北市核心。
	S2.都會型學院，招生來自商管學群，目前招生狀況良好，排名在前。
	W2.本校傳統系所屬商管領域，教師進行產學合作計畫，歸屬人文社會科學類別，於專利、技轉、授權與創新研發成果方面相對較弱，在爭取政府大型補助計畫時，亦容易受到限制。
	S3.已訂定明確之教育目標、發展重點特色及核心能力指標，使學生與老師有所依循。
	S4.以實務教學及實務產學研究為導向，擴展及建立產業合作夥伴機構。
	S5.強調品格領導，本院各系皆設置相關課程及推動品格教育。
	W3.博士與碩士研究生人數相對較少，可協助教師研究的人力資源欠缺。
	S6.本院各系所主管上下一心，發揮行政團隊精神；溝通管道順暢，團結且和諧。
	S7.強調專業課程整合與創新學程設計，及全人教育學習。
	W4.國際化程度較不足。
	S8.歷史悠久，校友眾多，系(科)友會組織健全，凝聚力強。
	WO劣勢防守策略
	O1.政府政策放寬教師赴企業界服務之規定，有助於強化教師產學合作之意願與機會。
	WO1.持續鼓勵教師創新教學及研究，結合校內其他資源，提供財經領域精進課程及研究資料庫。
	SO1.交通便捷，吸引更多學者專家蒞校演講。
	SO2.學科學習與多元學習能相互兼顧及共榮。
	O2.學校改制為大學，新增「院」層級，將整合、爭取較多資源，及藉由各系間合作及競爭，提供學生更多的機會與更多元化之課程。
	SO3.擴大產學合作量能，與多校多廠商共同激發無限產值。
	O3.藉由跨系所教師合作，創新實務化研究，輔導企業發展。
	O4.本院已加入AACSB會員並且啓動國際商管認證，未來可望更有利於結合國內外標竿大學的合作機會，以提升本院與亞洲商管創新領域的學術交流機會。
	T1.臺灣面臨少子化與高等教育過度普及，造成生源不足，加上優秀學生選擇海外就讀的趨勢，因此辦學競爭激烈。
	WT1.辦理教師深度研習課程，鼓勵教師學習新知並應用於教學或研究，且能符合教師產業研習點數認列資格。
	T2.國際聲譽及與國際學術合作需要加強。
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	第一節 現況及SWOT-TOWS分析（含組織架構圖）
	一、現況
	二、SWOT-TOWS分析
	三、行政目標
	四、行政特色
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	配合校務擬定之「國際發展、數位應用、創新教學、研究能量及產學合作」策略目標為主軸，學生事務處具體發展策略與支援之規劃如下：
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	四、產業服務支援(境外組)
	五、大學社會責任與永續發展(生輔組、服學組、課外組)
	(1)透過幹部訓練及領導力講座的舉辦，透過不同大學間社團舉辦活動之案例分享，學習借鏡並創新社團經營與活動方式之變化。
	(2)結合高教深耕計畫，協助經濟或文化不利學生安心就學。
	(1)各社團如有創意活動發想、社會關懷及自我行政管理突破，可於年度社團評鑑呈現，如榮獲校內佳績，可報名全國特色社團評選並獲特色活動優先補助。
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	(2)鼓勵經濟或文化不利學生藉由高教深耕計畫發揮所學，促進自助互助態度、精進專業知能，及提升自我管理及自我成長。

	六、短中長程發展計畫及KPI說明表

	第三章  總務處
	第一節 現況及SWOT-TOWS分析
	一、現況
	二、SWOT-TOWS分析
	第二節 發展策略與支援

	一、數位化
	二、國際化
	三、教學及研究支援
	四、產業服務支援
	五、大學社會責任與永續發展
	第三節 預期成效及指標

	一、數位化
	二、國際化
	三、教學及研究支援
	四、產業服務支援
	五、大學社會責任與永續發展
	六、短中長程發展計畫及KPI說明表

	第四章  研究發展處
	第一節 現況及SWOT-TOWS分析
	一、現況
	二、SWOT-TOWS分析
	第二節 發展策略與支援

	一、數位化
	二、國際化
	四、產業服務支援
	五、大學社會責任與永續發展
	第三節 預期成效及指標

	一、數位化
	二、國際化
	三、教學及研究支援
	四、產業服務支援
	五、大學社會責任與永續發展
	六、短中長程發展計畫及KPI說明表

	第五章  國際事務處
	第一節 現況及SWOT-TOWS分析
	一、現況
	第二節 發展策略與支援

	一、數位化
	二、國際化
	三、教學及研究支援
	四、產業服務支援
	五、大學社會責任與永續發展
	第三節 預期成效及指標

	一、數位化
	二、國際化
	三、教學及行政支援
	四、產業服務支援
	五、大學社會責任與永續發展

	第六章  教學發展中心
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	第八章  秘書室
	第一節  現況及SWOT-TOWS分析(含組織架構圖)
	一、現況
	二、SWOT-TOWS分析(含組織架構圖)：
	第二節  發展策略與支援
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	二、短中長程發展計畫及KPI說明表，詳如下表：

	第九章  圖書館
	第一節 現況及SWOT-TOWS分析
	一、組織架構
	二、SWOT圖書館SWOT-TOWS分析表
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	三、SWOT-TOWS分析
	第二節 發展策略與支援
	一、數位化
	介接資料，降低資料不一致性。結合微軟Microsoft 365 Teams服務，介接學校校務資料，自行開發自動化建置課程修課名單，提供完整的教學平台。
	目前已開發完成並使用中之系統有學雜減免/弱勢助學金系統、捐款系統、中心HackMD、國際處交換生、招生報名、會資系與會計師公會產學合作-報名系統、獎助學金系統、場地租借、服務學習、退除役官兵選志願、Email信件公告、投票系統等；中心除協助使用者系統介面操作外，亦針對功能修正及需求新增等持續維護中。
	未來將持續依各單位所提需求，評估可行性後開發以儘可能滿足各單位行政需求，降低行政流程之成本，提高行政效率。
	未來將持續依各單位所提需求，評估可行性後開發以儘可能滿足各單位行政需求，降低行政流程之成本，提高行政效率。
	在資訊系統不斷新增的情況下，使用VM可大幅減少主機硬體重複購置支出，系統彼此間可共享硬體資源並更有效率地使用，能更快佈署新系統或移植原有系統，也能更方便執行備分作業，降低成本，未來亦將持續擴充VM環境，以提供更多更佳之資訊系統建置環境給正式環境、測試環境之系統或實驗性質之系統使用。
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	第一節  背景與現況
	第二節SWOT-TOWS分析
	一、 SWOT分析
	1、 交通便捷，地處台北市核心。
	1、 老師缺乏做研究的風氣與能力。再加上招生容易，老師缺乏危機意識和壓力。
	2、 本校傳統系所屬商管領域，教師進行產學合作計畫，歸屬人文社會科學類別，於專利、技轉、授權與創新研發成果方面相對較弱，在爭取政府大型補助計畫時，亦容易受到限制。
	3、 博士與碩士研究生人數相對較少，可協助教師研究的人力資源欠缺。
	4、 國際化程度較不足。
	1、 政府政策放寬教師赴企業界服務之規定，有助於強化教師產學合作之意願與機會。
	2、 學校改制為大學，新增「院」層級，將整合、爭取較多資源，及藉由各系間合作及競爭，提供學生更多的機會與更多元化之課程。
	3、 藉由跨系所教師合作，創新實務化研究，輔導企業發展。
	4、 本院已加入AACSB會員並且啓動國際商管認證，未來可望更有利於結合國內外標竿大學的合作機會，以提升本院與亞洲商管創新領域的學術交流機會。
	1、 臺灣面臨少子化與高等教育過度普及，造成生源不足，加上優秀學生選擇海外就讀的趨勢，因此辦學競爭激烈。
	2、 國際聲譽及與國際學術合作需要加強。
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	W1.老師缺乏做研究的風氣與能力。再加上招生容易，老師缺乏危機意識和壓力。
	S1.交通便捷，地處台北市核心。
	S2.都會型學院，招生來自商管學群，目前招生狀況良好，排名在前。
	W2.本校傳統系所屬商管領域，教師進行產學合作計畫，歸屬人文社會科學類別，於專利、技轉、授權與創新研發成果方面相對較弱，在爭取政府大型補助計畫時，亦容易受到限制。
	S3.已訂定明確之教育目標、發展重點特色及核心能力指標，使學生與老師有所依循。
	S4.以實務教學及實務產學研究為導向，擴展及建立產業合作夥伴機構。
	S5.強調品格領導，本院各系皆設置相關課程及推動品格教育。
	W3.博士與碩士研究生人數相對較少，可協助教師研究的人力資源欠缺。
	S6.本院各系所主管上下一心，發揮行政團隊精神；溝通管道順暢，團結且和諧。
	S7.強調專業課程整合與創新學程設計，及全人教育學習。
	W4.國際化程度較不足。
	S8.歷史悠久，校友眾多，系(科)友會組織健全，凝聚力強。
	WO劣勢防守策略
	O1.政府政策放寬教師赴企業界服務之規定，有助於強化教師產學合作之意願與機會。
	WO1.持續鼓勵教師創新教學及研究，結合校內其他資源，提供財經領域精進課程及研究資料庫。
	SO1.交通便捷，吸引更多學者專家蒞校演講。
	SO2.學科學習與多元學習能相互兼顧及共榮。
	O2.學校改制為大學，新增「院」層級，將整合、爭取較多資源，及藉由各系間合作及競爭，提供學生更多的機會與更多元化之課程。
	SO3.擴大產學合作量能，與多校多廠商共同激發無限產值。
	O3.藉由跨系所教師合作，創新實務化研究，輔導企業發展。
	O4.本院已加入AACSB會員並且啓動國際商管認證，未來可望更有利於結合國內外標竿大學的合作機會，以提升本院與亞洲商管創新領域的學術交流機會。
	T1.臺灣面臨少子化與高等教育過度普及，造成生源不足，加上優秀學生選擇海外就讀的趨勢，因此辦學競爭激烈。
	WT1.辦理教師深度研習課程，鼓勵教師學習新知並應用於教學或研究，且能符合教師產業研習點數認列資格。
	T2.國際聲譽及與國際學術合作需要加強。
	第三篇  行政單位發展計畫
	第一章  教務處
	第一節 現況及SWOT-TOWS分析（含組織架構圖）
	一、現況
	二、SWOT-TOWS分析
	三、行政目標
	四、行政特色
	第二節  發展策略與支援

	一、數位化
	二、國際化
	三、教學及研究
	四、產業服務支援
	五、大學社會責任與永續發展
	第三節 預期成效及指標

	ㄧ、數位化
	二、國際化
	三、教學及研究支援
	四、產業服務支援
	五、大學社會責任與永續發展
	六、短中長程發展計畫及KPI說明表

	第二章  學生事務處
	第一節  現況及SWOT-TOWS分析(含組織架構圖)
	ㄧ、現況(含組織架構圖)
	二、SWOT-TOWS分析
	三、行政目標
	四、特色
	第二節  發展策略與支援

	配合校務擬定之「國際發展、數位應用、創新教學、研究能量及產學合作」策略目標為主軸，學生事務處具體發展策略與支援之規劃如下：
	一、數位化
	二、國際化
	三、教學及研究支援
	四、產業服務支援
	五、大學社會責任與永續發展
	第三節 預期成效及指標

	一、數位化(服學組)
	二、國際化(服學組)
	三、教學及研究支援(心諮組)
	四、產業服務支援(境外組)
	五、大學社會責任與永續發展(生輔組、服學組、課外組)
	(1)透過幹部訓練及領導力講座的舉辦，透過不同大學間社團舉辦活動之案例分享，學習借鏡並創新社團經營與活動方式之變化。
	(2)結合高教深耕計畫，協助經濟或文化不利學生安心就學。
	(1)各社團如有創意活動發想、社會關懷及自我行政管理突破，可於年度社團評鑑呈現，如榮獲校內佳績，可報名全國特色社團評選並獲特色活動優先補助。
	(2)鼓勵經濟或文化不利學生積極參與高教深耕計畫輔導課程及促進措施，提升專業知能與個人成長。
	(1)針對社團舉辦社會關懷之志工服務活動，提供講座師資並每年持續服務，培養團隊合作能力，並傳承社團經驗。
	(2)鼓勵經濟或文化不利學生藉由高教深耕計畫發揮所學，促進自助互助態度、精進專業知能，及提升自我管理及自我成長。
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	第八章  秘書室
	第一節  現況及SWOT-TOWS分析(含組織架構圖)
	一、現況
	二、SWOT-TOWS分析(含組織架構圖)：
	第二節  發展策略與支援

	一、數位化
	二、行政支援
	三、產業服務支援
	第三節  預期成效及指標

	一、預期成效:
	(一)數位化
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	(三)產業服務支援

	二、短中長程發展計畫及KPI說明表，詳如下表：

	第九章  圖書館
	第一節 現況及SWOT-TOWS分析
	一、組織架構
	二、SWOT圖書館SWOT-TOWS分析表
	三、標竿學習
	四、校務研究分析
	第二節 發展策略與支援

	ㄧ、數位化：建構數位圖書館環境
	二、教學及研究支援
	三、大學社會責任與永續發展
	四、圖書館閱覽空間改造
	第三節 預期成效及指標

	一、數位化：建構數位圖書館環境
	二、教學及研究支援

	三、大學社會責任與永續發展
	四、圖書館閱覽空間改造
	五、短中長程發展計畫及KPI說明表

	第十章  資訊與網路中心
	第一節 現況及SWOT-TOWS分析(含組織架構圖)
	一、現況分析
	二、組織架構圖
	三、SWOT-TOWS分析
	第二節 發展策略與支援
	一、數位化
	介接資料，降低資料不一致性。結合微軟Microsoft 365 Teams服務，介接學校校務資料，自行開發自動化建置課程修課名單，提供完整的教學平台。
	目前已開發完成並使用中之系統有學雜減免/弱勢助學金系統、捐款系統、中心HackMD、國際處交換生、招生報名、會資系與會計師公會產學合作-報名系統、獎助學金系統、場地租借、服務學習、退除役官兵選志願、Email信件公告、投票系統等；中心除協助使用者系統介面操作外，亦針對功能修正及需求新增等持續維護中。
	未來將持續依各單位所提需求，評估可行性後開發以儘可能滿足各單位行政需求，降低行政流程之成本，提高行政效率。
	未來將持續依各單位所提需求，評估可行性後開發以儘可能滿足各單位行政需求，降低行政流程之成本，提高行政效率。
	在資訊系統不斷新增的情況下，使用VM可大幅減少主機硬體重複購置支出，系統彼此間可共享硬體資源並更有效率地使用，能更快佈署新系統或移植原有系統，也能更方便執行備分作業，降低成本，未來亦將持續擴充VM環境，以提供更多更佳之資訊系統建置環境給正式環境、測試環境之系統或實驗性質之系統使用。
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